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Received September 28, 2025 tradisional dan implikasinya terhadap penentuan harga pokok
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menyebabkan ketidaktepatan dalam penentuan HPP dan harga jual
Kata Kunci- produ}(? yang .berdampak pada efisiensi usaha dgn daya saing di pasar.
Aluntansi Biaya Tradisional, Penghtlan ini menggunakan pendekatgn kualitatif dengan metode
Harga Pokok Produksi, UMKM studi kasus.. Data dlkumpulkgq melalui wawancara, observasi, dan
dokumentasi terhadap pemilik dan karyawan Rumah Makan
IFANDY. Hasil penelitian menunjukkan bahwa praktik akuntansi
biaya yang diterapkan masih sangat sederhana, hanya berfokus pada
biaya langsung seperti bahan baku dan tenaga kerja, serta belum
melakukan pemisahan yang jelas antara biaya tetap dan biaya variabel.
Implikasi dari praktik tersebut adalah tidak akuratnya informasi biaya
yang diperoleh, sehingga proses penetapan harga jual lebih banyak
didasarkan pada intuisi dan pengalaman pemilik. Penelitian ini
memberikan kontribusi teoritis dalam pengembangan akuntansi biaya
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pada skala usaha kecil, serta menawarkan rekomendasi praktis bagi
pelaku UMKM untuk meningkatkan pemahaman dan penerapan
akuntansi biaya yang lebih baik. Dengan sistem pengelolaan biaya
yang lebih akurat dan berbasis data, UMKM sektor kuliner dapat
meningkatkan efisiensi usaha, menetapkan harga jual yang kompetitif,
dan memperkuat keberlanjutan bisnis mereka di tengah persaingan
yang semakin ketat.
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PENDAHULUAN

Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah (UMKM) merupakan tulang punggung
perekonomian Indonesia karena berkontribusi lebih dari 60% terhadap Produk Domestik Bruto
(PDB) serta menyerap sekitar 97% tenaga kerja nasional (Kemenkop UKM, 2023). Sektor
kuliner menjadi salah satu bidang yang tumbuh pesat karena perubahan gaya hidup,
meningkatnya konsumsi makanan siap saji, dan promosi melalui media digital (Suryani &
Putiharjo, 2023). Namun, di balik perkembangan tersebut, UMKM kuliner masih menghadapi
kendala serius dalam pengelolaan keuangan, khususnya pada penentuan Harga Pokok Produksi
(HPP) yang akurat.

Penentuan HPP yang tidak tepat berdampak pada dua hal: harga jual terlalu rendah
sehingga menekan margin keuntungan, atau harga jual terlalu tinggi yang menurunkan daya
saing di pasar (Larasati, 2024). Banyak UMKM kuliner, termasuk Rumah Makan IFANDY,
masih menggunakan praktik akuntansi biaya tradisional yang sederhana. Sistem ini biasanya
hanya memperhitungkan biaya bahan baku dan tenaga kerja langsung, tanpa pemisahan jelas
antara biaya tetap dan variabel, serta belum memasukkan biaya overhead secara memadai
(Mulyani, 2023). Akibatnya, keputusan harga jual seringkali didasarkan pada intuisi pemilik,
bukan data biaya yang objektif (Wulandari, 2023).

Permasalahan ini menimbulkan risiko terhadap keberlanjutan usaha, terutama di tengah
persaingan ketat dan fluktuasi harga bahan baku. Oleh karena itu, eksplorasi praktik akuntansi
biaya tradisional pada UMKM kuliner menjadi penting untuk memahami tantangan,
keterbatasan, sekaligus peluang peningkatan sistem pencatatan biaya (Fachreza et al., 2023).
Penelitian ini berfokus pada studi kasus di Rumah Makan IFANDY dengan pendekatan
kualitatif untuk menggali bagaimana praktik akuntansi biaya tradisional memengaruhi
penentuan HPP, serta kendala yang dihadapi dalam penerapannya.

Tujuan penelitian ini adalah: Menganalisis praktik akuntansi biaya tradisional di Rumah
Makan IFANDY, Mengevaluasi perhitungan HPP yang digunakan, Mengidentifikasi
pemisahan biaya tetap dan variabel, Serta mengungkap hambatan dalam penerapan akuntansi
biaya tradisional. Hasil penelitian diharapkan memberi kontribusi teoritis bagi pengembangan
ilmu akuntansi biaya skala kecil, serta memberikan rekomendasi praktis agar UMKM kuliner
dapat mengelola biaya secara lebih akurat, efisien, dan berdaya saing.
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METODE PENELITIAN

Metode penelitian merupakan langkah-langkah sistematis yang digunakan peneliti
untuk memperoleh data yang relevan dengan fokus penelitian. Penelitian ini menggunakan
pendekatan kualitatif deskriptif dengan metode studi kasus. Pendekatan ini dipilih karena
mampu menggali fenomena secara mendalam melalui interaksi langsung dengan subjek
penelitian, sehingga dapat memberikan pemahaman yang komprehensif terhadap praktik
akuntansi biaya tradisional yang dijalankan oleh Rumah Makan IFANDY (Mitrakoesoema,
2019).

Objek penelitian adalah praktik akuntansi biaya tradisional pada UMKM sektor
kuliner, dengan unit analisis berupa proses pencatatan biaya, perhitungan harga pokok
produksi (HPP), serta penentuan harga jual. Lokasi penelitian dilakukan di Rumah Makan
IFANDY, Jakarta. Informan utama dalam penelitian ini terdiri atas pemilik rumah makan dan
karyawan yang terlibat langsung dalam proses produksi maupun pengelolaan keuangan. Jenis
data yang digunakan meliputi data primer dan data sekunder. Data primer diperoleh melalui
wawancara mendalam, observasi partisipatif, dan dokumentasi terkait pencatatan biaya.
Sementara itu, data sekunder berupa arsip keuangan, catatan pembelian bahan baku, serta
dokumen pendukung lainnya.

Teknik pengumpulan data dilakukan melalui: (1) wawancara, untuk menggali
informasi terkait pemahaman dan kebiasaan pelaku usaha dalam mengelola biaya; (2)
observasi, untuk mengamati langsung proses produksi dan pencatatan biaya; serta (3)
dokumentasi, guna melengkapi data yang diperoleh dari wawancara dan observasi.

Keabsahan data dijaga dengan triangulasi sumber dan metode, yaitu membandingkan
hasil dari wawancara, observasi, dan dokumentasi agar informasi yang diperoleh lebih
konsisten dan dapat dipercaya (Sugiyono, 2021).

Analisis data menggunakan model Miles, Huberman, dan Saldafia (2018) yang
terdiri dari tiga tahap, yaitu: (1) reduksi data, dengan memilah data relevan sesuai fokus
penelitian; (2) penyajian data, melalui narasi maupun tabel agar lebih mudah dipahami; dan
(3) penarikan kesimpulan, dengan menginterpretasikan temuan sesuai teori dan tujuan
penelitian.

Adias b irterpreted
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Hasil penelitian menunjukkan bahwa praktik akuntansi biaya di Rumah Makan
IFANDY masih dilakukan dengan metode tradisional yang sederhana. Pencatatan biaya hanya
mencakup bahan baku dan tenaga kerja langsung, sedangkan biaya tidak langsung seperti
listrik, air, dan peralatan dapur tidak diperhitungkan secara sistematis. Kondisi ini
mengakibatkan harga pokok produksi (HPP) yang diperoleh kurang akurat sehingga penentuan
harga jual lebih banyak didasarkan pada intuisi pemilik.

Praktik Akuntansi Biaya Rumah Makan IFANDY :

No Jenis Biaya Cara Pencatatan

1  Bahan baku Dicatat manual dalam buku harian
2 Tenaga kerja langsung Dicatat sebagai gaji bulanan

3  Biaya overhead pabrik Tidak dipisahkan secara rinci

Pada perhitungan HPP, hasil menunjukkan bahwa biaya produksi yang dihitung dengan metode
tradisional lebih rendah dibandingkan jika menggunakan pendekatan full costing. Hal ini terjadi
karena biaya overhead tidak dialokasikan secara tepat. Perbedaan tersebut berimplikasi pada
penetapan harga jual yang berisiko tidak kompetitif.

Diagram Perbandingan HPP

HPP dengan Metade Tra

e edmtas | - Sy r—
Tadisional Full Costing

Terdapat perbedaan nilai harga pokok produksi (HPP) antara metode fixed cost dan
variable cost pada Rumah Makan IFANDY. Perhitungan dengan metode fixed cost
menghasilkan HPP sebesar Rp318.095.252, yang berasal dari harga pokok produksi sebesar
Rp316.123.252 ditambah persediaan awal Rp29.077.500 dan dikurangi persediaan akhir
Rp27.105.500. Sementara itu, metode variable cost menghasilkan HPP sebesar Rp317.222.000,
dengan harga pokok produksi sebesar Rp315.250.000 ditambah persediaan awal dan dikurangi
persediaan akhir dengan nilai yang sama. Selisih antara kedua metode adalah sebesar
Rp873.252, yang mencerminkan perbedaan dalam pengakuan komponen biaya tetap dan
variabel. Metode variable cost menekankan pada biaya-biaya yang langsung berubah seiring
volume produksi, sehingga dianggap lebih relevan untuk pengambilan keputusan jangka
pendek dan penetapan harga jual yang kompetitif. Kesalahan dalam perhitungan biaya produksi
dapat berdampak pada penetapan harga jual yang tidak tepat, yang pada akhirnya merugikan
bisnis. Oleh karena itu, UMKM seperti Rumah Makan IFANDY perlu memahami dan
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'menggunakan metode perhitungan biaya yang sesuai untuk menjaga keberlanjutan dan
profitabilitas usaha.

Biaya Tenaga Kerja Langsung Rumah Makan IFANDY :

Keterangan Jumlah Biaya
Gaji Karyawan | 72.000.000
Lembur 2.400.000
Total 74.400.000

Sumber : Laporan Gaji Rumah Makan IFANDY

Biaya tenaga kerja langsung yang dikeluarkan oleh Rumah Makan IFANDY selama
satu tahun operasional, dari Januari hingga Desember, tercatat sebesar Rp74.400.000.
Jumlah ini terdiri dari dua komponen utama, yaitu gaji pokok sebesar Rp62.400.000 dan
biaya lembur sebesar Rp12.000.000. Gaji pokok diberikan rutin setiap bulan kepada tenaga
kerja yang terlibat langsung dalam produksi makanan, seperti koki dan staf dapur, dengan
rata-rata Rp5.200.000 per bulan. Sementara itu, biaya lembur mencerminkan kebutuhan
tambahan tenaga kerja saat volume pesanan meningkat, terutama pada akhir pekan atau hari
libur. Biaya tenaga kerja ini merupakan komponen penting dalam perhitungan Harga Pokok
Produksi (HPP), karena memengaruhi efisiensi operasional dan keberlanjutan usaha.
Namun, pencatatan biaya masih dilakukan secara sederhana dan belum berbasis sistem
pengelolaan upah yang terukur berdasarkan jam kerja atau produktivitas.

KESIMPULAN

Berdasarkan hasil penelitian mengenai praktik akuntansi biaya tradisional dan
implikasinya terhadap penentuan harga pokok produksi (HPP) pada UMKM sektor kuliner,
khususnya Rumah Makan IFANDY, beberapa kesimpulan sebagai berikut. Praktik akuntansi
biaya yang diterapkan di Rumah Makan IFANDY masih sangat sederhana dan bersifat
tradisional. Pencatatan biaya hanya menekankan pada biaya bahan baku dan tenaga kerja
langsung, sedangkan biaya overhead pabrik belum dipisahkan dan dialokasikan secara rinci.
Kondisi ini menunjukkan bahwa sistem akuntansi biaya yang digunakan belum sistematis dan
terstruktur. Perhitungan harga pokok produksi dengan metode tradisional menghasilkan
informasi biaya yang kurang akurat. Hal ini disebabkan oleh tidak adanya pemisahan antara
biaya tetap dan biaya variabel. Akibatnya, HPP yang diperoleh cenderung lebih rendah
dibandingkan jika menggunakan metode perhitungan biaya yang lebih komprehensif, seperti
full costing.

Penentuan harga jual pada Rumah Makan IFANDY lebih banyak ditentukan
berdasarkan intuisi dan pengalaman pemilik dibandingkan dengan dasar perhitungan biaya
yang objektif. Hal ini menimbulkan risiko harga jual yang tidak kompetitif, baik terlalu rendah
sehingga margin keuntungan tipis, maupun terlalu tinggi sehingga sulit bersaing di pasar.
Penelitian ini menemukan adanya berbagai kendala dalam penerapan akuntansi biaya
tradisional, antara lain keterbatasan pemahaman pelaku usaha mengenai konsep akuntansi
biaya, pencatatan manual yang belum akurat, serta keterbatasan dalam pemisahan biaya
produksi. Kendala tersebut memengaruhi efektivitas pengelolaan biaya dan strategi harga.
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Dengan demikian, dapat disimpulkan bahwa penerapan akuntansi biaya tradisional di
Rumah Makan IFANDY belum mampu memberikan informasi biaya yang akurat sebagai dasar
pengambilan keputusan harga jual. Oleh karena itu, diperlukan pemahaman dan penerapan
metode akuntansi biaya yang lebih sistematis dan berbasis data agar UMKM kuliner dapat
meningkatkan efisiensi usaha, menetapkan harga jual yang kompetitif, serta memperkuat
keberlanjutan usahanya di tengah persaingan yang semakin ketat.
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