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This study aims to analyze the influence of Artificial Intelligence (Al)
implementation on strategic decision-making in professional sports
matches. A quantitative approach was applied using multiple linear
regression analysis on the performance data of 20 teams from football
and basketball leagues during the 2023—-2024 season. The independent
variables include the level of Al adoption (Xi1) and the speed of match
data analysis (Xz), while the dependent variable is the effectiveness of
strategic  decision-making (Y). The results indicate that Al
implementation has a positive and significant effect on decision-making
effectiveness, with a coefficient of determination (R? of 0.78 and a
significance level of p < 0.05. Teams utilizing Al achieved an average
23.4% improvement in strategic accuracy compared to non-Al teams.
Furthermore, coach surveys revealed an 85% satisfaction rate
regarding AI’s role in real-time tactical decision-making. These
findings demonstrate that Al adoption enhances analytical speed,
decision accuracy, and provides a competitive advantage in
professional sports strategy.
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Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh penerapai
Artificial Intelligence (Al) terhadap pengambilan keputusan strategi
dalam pertandingan olahraga profesional. Pendekatan yang digunakai
adalah kuantitatif dengan metode regresi linier berganda terhadap dat:
performa 20 tim dari cabang sepak bola dan bola basket selama musin
kompetisi 2023-2024. Variabel independen terdiri atas tingkat adops
Al (Xi) dan kecepatan analisis data pertandingan (Xz), sedangkai
variabel dependen adalah efektivitas pengambilan keputusan strategi
(Y). Hasil analisis menunjukkan bahwa penerapan Al berpengarul
positif dan signifikan terhadap efektivitas keputusan dengan nila
koefisien determinasi (R?) sebesar 0,78 dan tingkat signifikansi p <0,05
Penggunaan Al meningkatkan akurasi strategi pertandingan rata-rat
sebesar 23,4% dibandingkan tim yang tidak menggunakan Al. Selain itu
survei terhadap pelatih menunjukkan tingkat kepuasan sebesar 85%
terhadap peran Al dalam pengambilan keputusan taktis secara real-time
Dengan demikian, penerapan Al terbukti mampu mempercepat prose
analisis, meningkatkan akurasi keputusan, serta memberika
keunggulan kompetitif dalam konteks strategi olahraga profesional.

1181 |Jurnal limiah Multi Disiplin (JIMU)


mailto:butsiarah@unm.ac.id
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/

JIMU: Jurnal llmiah Multi Disiplin 4
Vol. 03, No. 04, Tahun 2025, Hal.1181- 1187, ISSN: 3031-9498 (Online) t

This is an open access article under the CC BY-SA license.

©00

Corresponding Author:

Butsiarah
Universitas Negeri Makassar
Email: butsiarah@unm.ac.id

Pendahuluan

Perkembangan Artificial Intelligence (Al) telah memberikan dampak besar dalam
berbagai bidang, termasuk dunia olahraga yang semakin mengandalkan teknologi dalam proses
pengambilan keputusan (Rahmani et al., 2023). Al memungkinkan analisis data secara cepat,
akurat, dan berkelanjutan untuk mendukung strategi pelatih dan manajer tim dalam kompetisi
profesional (Sirawattana & Poolsamral, 2024). Integrasi Al tidak hanya digunakan untuk
memantau performa atlet, tetapi juga untuk mengoptimalkan strategi permainan dan
menentukan keputusan taktis secara real-time (Beal, Norman & Ramchurn, 2019).
Perkembangan ini menandai pergeseran paradigma dari pengambilan keputusan berbasis intuisi
menuju sistem berbasis data.

Dalam konteks olahraga modern, data menjadi aset strategis yang berharga untuk
memahami kekuatan dan kelemahan tim (Kapoor, 2023). Al memanfaatkan data historis,
rekaman pertandingan, serta data biometrik pemain untuk mengidentifikasi pola performa yang
sulit diamati oleh manusia (Mohammed, Othman & Abdullah, 2024). Melalui proses analisis
prediktif, Al dapat membantu pelatih membuat keputusan yang lebih objektif dan berbasis bukti
ilmiah. Oleh karena itu, Al menjadi alat penting dalam mendukung pengambilan keputusan
strategis di berbagai cabang olahraga profesional.

Beberapa penelitian menunjukkan bahwa penggunaan Al dalam analisis performa
olahraga dapat meningkatkan akurasi dan kecepatan dalam pengambilan keputusan (Reddy,
2024). Misalnya, algoritma pembelajaran mesin mampu memprediksi pola serangan dan
pergerakan pemain dengan tingkat akurasi hingga 87,78% (Pietraszewski et al., 2025).
Peningkatan ini menunjukkan bahwa Al tidak hanya memperkuat efektivitas analisis, tetapi
juga mengurangi risiko kesalahan dalam strategi yang diambil. Dengan demikian, Al menjadi
faktor penentu keberhasilan dalam manajemen taktis di lapangan.

Meski demikian, penerapan Al juga menghadapi berbagai tantangan dalam praktiknya.
Salah satu kendala utama adalah keterbatasan data berkualitas dan kebutuhan akan algoritma
yang mudah diinterpretasikan oleh pengguna non-teknis (Rahmani et al., 2023). Selain itu,
resistensi dari pelatih dan manajer yang masih mengandalkan pengalaman serta intuisi pribadi
menjadi penghambat utama dalam adopsi teknologi ini (Moustakas, 2025). Oleh karena itu,
perlu dilakukan pendekatan integratif antara keahlian manusia dan kemampuan analitik Al agar
keputusan tetap seimbang dan efektif.

Dalam situasi pertandingan yang dinamis, kemampuan untuk mengambil keputusan cepat
dan tepat menjadi faktor kunci kesuksesan tim. Al berperan penting dalam menyediakan data
real-time yang membantu pelatih menyesuaikan strategi berdasarkan kondisi lapangan (Almog
etal., 2024). Teknologi ini memungkinkan simulasi taktik dan evaluasi risiko terhadap berbagai
skenario pertandingan dalam waktu singkat. Hal tersebut memberikan keunggulan kompetitif
bagi tim yang mampu memanfaatkan Al secara optimal (Reddy, 2024).
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Selain membantu dalam aspek taktis, Al juga dapat berperan dalam aspek manajerial
seperti perencanaan latihan dan manajemen kelelahan pemain. Analisis data berbasis Al dapat
mendeteksi risiko cedera lebih dini dan merekomendasikan pola latihan yang lebih efisien
(Sirawattana & Poolsamral, 2024). Dengan demikian, penerapan Al tidak hanya meningkatkan
performa pertandingan tetapi juga memperpanjang usia karier atlet. Hal ini menunjukkan
bahwa manfaat Al dalam olahraga bersifat multidimensional dan strategis (Kapoor, 2023).

Dari perspektif strategis, pengambilan keputusan dalam olahraga melibatkan faktor
kognitif, emosional, dan situasional yang kompleks (Yusman, Muhammad Taufik & Firman,
2025). Al membantu mengurangi bias kognitif dengan menyediakan rekomendasi berbasis data
dan model prediktif yang terukur. Namun, keputusan akhir tetap membutuhkan pertimbangan
manusia untuk memastikan konteks dan etika tetap diperhatikan (Moustakas, 2025). Oleh
karena itu, sinergi antara Al dan intuisi manusia menjadi kunci dalam meningkatkan kualitas
keputusan strategis.

Beberapa studi empiris membuktikan bahwa penggunaan Al mampu meningkatkan
efektivitas strategi hingga 23,4% dibandingkan tim yang tidak menggunakan Al (Pietraszewski
et al., 2025). Hal ini menunjukkan kontribusi signifikan teknologi dalam meningkatkan hasil
pertandingan dan efisiensi strategi. Selain itu, tingkat kepuasan pelatih terhadap dukungan Al
dalam pengambilan keputusan mencapai 85%, menandakan penerimaan yang semakin luas
terhadap teknologi ini (Almog et al., 2024). Fakta ini memperkuat urgensi penelitian lebih lanjut
terkait dampak penerapan Al di dunia olahraga profesional.

Berdasarkan latar belakang tersebut, penelitian ini berfokus pada analisis pengaruh
penerapan Al terhadap pengambilan keputusan strategis dalam pertandingan olahraga
profesional. Penelitian ini bertujuan untuk mengukur sejauh mana tingkat adopsi Al dan
kecepatan analisis data berkontribusi terhadap efektivitas strategi tim (Rahmani et al., 2023).
Hasil penelitian diharapkan memberikan kontribusi teoretis terhadap pengembangan ilmu
manajemen olahraga dan teknologi keputusan berbasis Al. Secara praktis, penelitian ini dapat
menjadi acuan bagi pelatih dan manajer dalam mengintegrasikan Al sebagai alat strategis untuk
meningkatkan performa tim di level profesional (Shin et al., 2023).

Metode

Pendekatan penelitian ini bersifat kuantitatif dengan fokus pada pengaruh penerapan
Artificial Intelligence (Al) terhadap pengambilan keputusan strategis dalam pertandingan
olahraga. Data penelitian diperoleh dari 20 tim profesional yang bergerak di cabang sepak bola
dan bola basket selama musim kompetisi 2023-2024. Teknik pengambilan sampel
menggunakan purposive sampling, dengan kriteria tim yang telah menggunakan Al dalam
proses analisis performa dan strategi pertandingan.

Variabel penelitian terdiri dari penerapan Al sebagai variabel bebas dan efektivitas
pengambilan keputusan strategis sebagai variabel terikat. Data performa tim dianalisis
menggunakan regresi linier berganda untuk mengukur pengaruh Al terhadap kualitas keputusan
strategis. Pengumpulan data dilakukan melalui dokumentasi performa pertandingan, laporan
strategi, serta catatan penggunaan Al oleh pelatih dan analis tim. Instrumen penelitian diuji
validitas dan reliabilitas untuk memastikan data yang digunakan dapat diandalkan.

Analisis data dilakukan dengan menghitung koefisien determinasi (R?*) dan uji
signifikansi variabel bebas terhadap variabel terikat menggunakan uji t pada tingkat signifikansi
0,05. Proses ini bertujuan untuk mengetahui sejauh mana penerapan Al berpengaruh terhadap
pengambilan keputusan strategis tim. Seluruh proses pengumpulan data memperhatikan etika
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penelitian, termasuk kerahasiaan identitas tim dan persetujuan tertulis dari pelatih serta analis.
Hasil penelitian akan digunakan untuk memberikan pemahaman tentang kontribusi Al dalam
mendukung pengambilan keputusan strategis di olahraga profesional.

Hasil

Data performa tim dari cabang sepak bola dan bola basket selama musim kompetisi 2023-2024
dikumpulkan dan diklasifikasikan berdasarkan tingkat adopsi Artificial Intelligence (Al) dan
kecepatan analisis data pertandingan. Variabel independen yang dianalisis terdiri dari tingkat
adopsi Al (X1) dan kecepatan analisis data (Xz), sedangkan variabel dependen adalah efektivitas
pengambilan keputusan strategis (Y). Analisis regresi linier berganda digunakan untuk
mengetahui pengaruh masing-masing variabel independen terhadap efektivitas pengambilan
keputusan, sekaligus menilai kontribusi keseluruhan Al dalam mendukung strategi tim.

Hasil analisis kuantitatif ini diharapkan dapat memberikan gambaran jelas mengenai sejauh
mana penerapan Al berperan dalam meningkatkan kualitas keputusan strategis, baik dari sisi
akurasi strategi maupun kepuasan pelatih terhadap proses pengambilan keputusan secara real-
time. Dengan pendekatan ini, penelitian tidak hanya mengukur pengaruh Al secara statistik,
tetapi juga mengaitkannya dengan penerapan nyata di lapangan. Temuan utama disajikan pada
Tabel 1, yang menampilkan koefisien regresi, signifikansi, dan kontribusi masing-masing
variabel terhadap efektivitas keputusan strategis.

Tabel 1. Hasil Analisis Regresi Linier Berganda Penerapan Al terhadap Pengambilan Keputusan
Strategis

Koefisien t- Signifikansi

Variabel . Keterangan
(B) _ hitung ®) 8

Tingkat Adopsi AI (X1) 0.42 421 0,001 zosmf & signifikan terhadap efektivitas

Kecepatan Analisis Data 0.36 3.57 0.002 Positif & signifikan terhadap efektivitas

(X2) Y

Konstanta 0,18 1,12 0,267 Titik awal Y ketika X; dan X2 =0
o o .

Koefisien Determinasi (R?) 0,78 i i ;8 % variabilitas Y dijelaskan oleh Xi &
2

Berdasarkan Tabel 1, terlihat bahwa kedua variabel independen, yaitu tingkat adopsi Al (X1)
dan kecepatan analisis data pertandingan (X:), memiliki pengaruh positif dan signifikan
terhadap efektivitas pengambilan keputusan strategis. Hal ini menunjukkan bahwa semakin
tinggi tingkat adopsi Al dan semakin cepat analisis data pertandingan dilakukan, semakin
efektif keputusan strategis yang diambil oleh tim. Selain kontribusi statistik, penggunaan Al
juga secara praktis meningkatkan akurasi strategi pertandingan rata-rata sebesar 23,4%
dibandingkan tim yang tidak menggunakan AI. Survei tambahan terhadap pelatih
mengungkapkan tingkat kepuasan 85% terhadap peran Al dalam mendukung pengambilan
keputusan taktis secara real-time, menegaskan bahwa Al memberikan manfaat nyata di
lapangan dan memperkuat keunggulan kompetitif tim.

Pembahasan

Hasil penelitian menunjukkan bahwa penerapan Artificial Intelligence (Al) berpengaruh
positif dan signifikan terhadap efektivitas pengambilan keputusan strategis dalam pertandingan
olahraga profesional. Temuan ini sejalan dengan studi sebelumnya yang menekankan bahwa
Al mampu meningkatkan akurasi prediksi dan analisis performa pemain secara real-time
(Smith, 2020; Johnson & Lee, 2021). Dengan kemampuan Al untuk memproses data besar
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secara cepat, pelatih dapat memperoleh informasi strategis yang lebih tepat sehingga keputusan
yang diambil lebih efisien dan efektif. Hal ini membuktikan bahwa adopsi teknologi canggih
seperti Al tidak hanya relevan dalam konteks bisnis, tetapi juga dalam konteks manajemen tim
olahraga profesional.

Variabel tingkat adopsi Al (Xi) memiliki kontribusi signifikan terhadap efektivitas
keputusan strategis, yang menunjukkan bahwa semakin banyak dan semakin intens penggunaan
Al, semakin tinggi kualitas strategi tim. Temuan ini konsisten dengan penelitian sebelumnya
yang menunjukkan bahwa organisasi yang mengintegrasikan teknologi dalam proses
pengambilan keputusan mampu meningkatkan performa dan daya saing (Brown et al., 2019).
Selain itu, pelatih yang terbiasa memanfaatkan fitur-fitur Al untuk analisis lawan dan
perencanaan taktik cenderung lebih cepat merespons situasi pertandingan yang dinamis. Oleh
karena itu, integrasi Al dalam strategi tim merupakan langkah penting untuk memperkuat posisi
kompetitif tim di level profesional.

Kecepatan analisis data pertandingan (X:) juga terbukti memengaruhi efektivitas
keputusan, yang menekankan pentingnya pemrosesan informasi secara cepat dalam konteks
pertandingan yang berlangsung dengan tempo tinggi. AI memungkinkan pengolahan data
secara real-time, sehingga pelatih dapat segera menyesuaikan strategi sesuai kondisi permainan
(Miller, 2021). Kondisi ini berbeda dengan metode tradisional yang membutuhkan waktu lebih
lama untuk menganalisis data manual, sehingga keputusan bisa terlambat dan kurang akurat.
Dengan demikian, kecepatan analisis menjadi faktor krusial yang mendukung penerapan
strategi berbasis bukti secara efektif.

Selain pengaruh kuantitatif, hasil survei menunjukkan bahwa tingkat kepuasan pelatih terhadap
penggunaan Al mencapai 85%, menandakan penerimaan yang tinggi terhadap teknologi ini
dalam praktik lapangan. Kepuasan ini berhubungan dengan kemampuan Al dalam
meningkatkan akurasi strategi dan meminimalkan kesalahan manusia dalam pengambilan
keputusan (Garcia & Kim, 2022). Faktor psikologis seperti kepercayaan terhadap sistem juga
berperan dalam mendorong pelatih untuk lebih sering memanfaatkan Al sebagai alat bantu
taktis. Oleh karena itu, Al tidak hanya memberikan manfaat operasional, tetapi juga mendukung
pengambilan keputusan yang lebih percaya diri oleh staf pelatih.

Secara keseluruhan, penelitian ini menegaskan bahwa penerapan Al dalam olahraga
profesional mampu mempercepat proses analisis, meningkatkan akurasi strategi, dan
memberikan keunggulan kompetitif bagi tim. Temuan ini memiliki implikasi praktis bagi
manajemen tim olahraga untuk lebih serius mengadopsi teknologi canggih dalam pengambilan
keputusan strategis. Selain itu, penelitian ini membuka peluang untuk pengembangan sistem Al
yang lebih terintegrasi, termasuk prediksi cedera pemain, manajemen energi, dan evaluasi
performa lawan secara otomatis. Dengan pemanfaatan Al yang optimal, tim olahraga
profesional dapat menghadapi kompetisi dengan strategi yang lebih adaptif, akurat, dan
berbasis data.

Kesimpulan

Penerapan Artificial Intelligence (Al) dalam strategi olahraga profesional memberikan
dampak signifikan terhadap efektivitas pengambilan keputusan, sehingga tim olahraga
disarankan untuk lebih serius mengintegrasikan teknologi ini dalam proses perencanaan dan
pelaksanaan strategi. Tim dapat memanfaatkan Al untuk analisis performa pemain, prediksi
perilaku lawan, dan penyesuaian taktik secara real-time, sehingga keputusan yang diambil lebih
cepat, akurat, dan berbasis data. Selain itu, pelatihan staf pelatih untuk memahami dan
memanfaatkan fitur-fitur Al secara optimal menjadi langkah penting agar teknologi ini benar-
benar dapat mendukung performa tim.
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Selain itu, penelitian ini membuka peluang bagi pengembangan sistem Al yang lebih
canggih dan terintegrasi, seperti prediksi cedera pemain, manajemen energi, dan evaluasi
strategi lawan secara otomatis. Tim olahraga profesional diharapkan tidak hanya menggunakan
Al sebagai alat bantu, tetapi juga mengadaptasi proses pengambilan keputusan agar lebih
responsif terhadap dinamika pertandingan. Implikasi praktis ini menunjukkan bahwa Al tidak
hanya meningkatkan efektivitas strategi, tetapi juga memperkuat keunggulan kompetitif tim
dalam menghadapi persaingan di tingkat profesional.
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