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 This study aims to examine the influence of organizational culture and 

work ethics on employee performance at the Class 1A Special 

Makassar District Court. A quantitative research approach was 

employed, using a survey method. Data were collected through 

questionnaires distributed to 109 respondents, who are employees of 

the court. The data were analyzed using multiple linear regression with 

the assistance of SPSS software. The results show that organizational 

culture has a positive and significant effect on employee performance. 

Similarly, work ethics also have a positive and significant influence on 

employee performance. Simultaneously, both organizational culture 

and work ethics contribute significantly to improving employee 

performance. These findings highlight the importance of strengthening 

a positive organizational culture and upholding strong work ethics to 

enhance employee effectiveness within the judicial institution. 
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 Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh budaya organisasi 

dan etika kerja terhadap kinerja pegawai di Pengadilan Negeri 

Makassar Kelas 1A Khusus. Penelitian ini menggunakan pendekatan 

kuantitatif dengan metode survei, di mana data dikumpulkan melalui 

kuesioner yang disebarkan kepada 109 responden yang merupakan 

pegawai di lingkungan Pengadilan Negeri Makassar. Teknik analisis 

data yang digunakan adalah analisis regresi linier berganda dengan 

bantuan perangkat lunak SPSS. Hasil penelitian menunjukkan bahwa 

budaya organisasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

pegawai. Demikian pula, etika kerja memiliki pengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja pegawai. Secara simultan, budaya 

organisasi dan etika kerja berkontribusi signifikan terhadap 

peningkatan kinerja pegawai. Temuan ini menegaskan pentingnya 

penguatan budaya organisasi yang sehat dan penerapan etika kerja 

yang tinggi dalam upaya meningkatkan efektivitas kerja pegawai di 

lingkungan peradilan. 
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PENDAHULUAN 

Sumber daya manusia merupakan salah satu faktor penting dalam sebuah perusahaan 

untuk mencapai tujuan dan sasarannya, karena sumber daya manusia merupakan salah satu 

faktor penentu berhasil atau tidaknya suatu perusahaan dalam mencapai tujuannya. 

Tercapainya tujuan perusahaan salah satunya sangat bergantung pada baik buruknya kinerja 

pegawai, untuk itu perusahaan harus mampu memerhatikan pegawai, mengarahkan, serta 

memotivasi untuk meningkatkan kinerja pegawai. Frony C. Lenentut, dkk (2022) 

Meskipun budaya organisasi dan etika kerja dianggap penting dalam meningkatkan 

kinerja pegawai, penelitian terkait sejauh mana kedua faktor tersebut mempengaruhi kinerja 

pegawai di lembaga peradilan, khususnya di Pengadilan Negeri Makassar Kelas IA Khusus, 

masih terbatas. Padahal, memahami pengaruh budaya organisasi dan etika kerja terhadap 

kinerja pegawai dapat membantu manajemen Pengadilan Negeri dalam merumuskan strategi 

pengelolaan sumber daya manusia yang lebih efektif.  

Berdasarkan latar belakang tersebut, penelitian ini bertujuan untuk menganalisis 

pengaruh budaya organisasi dan etika kerja terhadap kinerja pegawai di Pengadilan Negeri 

Makassar Kelas IA Khusus. Dengan melakukan kajian ini, diharapkan dapat ditemukan strategi 

yang tepat dalam meningkatkan kinerja pegawai, sehingga pada akhirnya dapat memperkuat 

efektivitas lembaga dalam melayani masyarakat dan menegakkan keadilan. 

 

METODE PENELITIAN  

Penelitian ini akan dilakukan di Pengadilan Negeri Makassar Kelas 1A Khusus di Jl. 

R.A Kartini No. 18/23, Baru, Kecamatan Ujung Pandang, Kota Makassar, Sulawesi Selatan, 

kode Pos 90174. Penelitian ini dilakukan mulai bulan april sampai bulan mei 2025. Metode 

pengumpulan data menggunakan kuesioner dan wawancara. Analisis data dilakukan melalui: 

1. Uji Validitas 

2. Uji Uji Reliabilitas 

3. Uji t, uji f, 

Model regresi yang digunakan: 

Y = a + b1X1 + b2X2 + e 

Dimana : 

Y = kinerja 

X1 = Budaya Organisasi 

X2 = Etika Kerja 

b1- b2 = Koefisien regresi  

a = Konstanta 

e = Error term 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Karakteristik Responden 

Penelitian ini menguji tentang budaya organisasi dan etika kerja terhadap kinerja 

pegawai di pengadilan negeri makassar kelas 1A khusus. Kuesioner dalam penelitian ini 

dibagikan kepada responden yaitu seluruh aparatur yang bekerja sebagai pegawai pada 

pengadilan negeri makassar kelas A1 khusus. 
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Hasil Uji Validitas 

Semua indikator dinyatakan valid dan reliabel 

(Cronbach Alpha > 0,70). 

 

Uji Realibilitas  

Hasil pengujian reliabilitas pada tabel di atas menunjukkan bahwa semua variabel 

mempunyai Cronbach Alpha yang cukup besar yaitu di atas 0,60 sehingga dapat dikatakan 

semua konsep pengukur masingmasing variabel dari kuesioner adalah reliabel sehingga untuk 

selanjutnya item-item pada masing-masing konsep variabel tersebut layak digunakan sebagai 

alat ukur variabel penelitian. 

 

PEMBAHASAN 

Persepsi wajib pajak 

Dari  hasil  menunjukkan bahwa ada 14 orang atau 13% menyatakan netral, 56 orang 

atau 50% menyatakan setuju dan 39 orang atau 36% menyatakan sangat setuju. 

 

Etika Kerja 

Dari Hasil penelitian menunjukkan bahwa ada 14 orang atau 13% menyatakan netral, 

70 orang atau 64% menyatakan setuju dan 25 orang atau 23% menyatakan sangat setuju. 

 

Kinerja 

Dari Hasil penelitian menunjukkan bahwa ada 5 orang atau 4% menyatakan netral, 48 

orang atau 45% menyatakan setuju dan 56 orang atau 51% menyatakan sangat setuju. 

 

KESIMPULAN 

1. Budaya organisasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai di 

Pengadilan Negeri Makassar Kelas 1A Khusus berdasarkan hasil penelitian diperoleh 

angka t-hitung sebesar 4,279 >1,982 t-tabel dan taraf signifikasi lebih kecil dari 0,05 yaitu 

sebesar 0,000. 

2. Etika kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai Di Pengadilan 

Negeri Makassar Kelas 1A Khusus berdasarkan hasil penelitian diperoleh angka t-hitung 

sebesar 5,133>1,982 t-tabel dan taraf signifikasi lebih kecil dari 0,05 yaitu sebesar 0,000. 

3. Budaya organisasi dan etika kerja berpengaruh positif dan signifikan secara simultan 

terhadap kinerja pegawai di Pengadilan Negeri Makassar Kelas 1A Khusus berdasarkan 

hasil penelitian menunjukkan nilai f-hitung sebesar 28,178 dengan nilai signifikan 0,000. 

Karena nilai signifikansi tersebut lebih kecil dari 0,05 dan f- hitung lebih besar dari f-tabel 

(2,69). 

 

SARAN 

1. Untuk meningkatkan kinerja pegawai perlu adanya perhatian terhadap budaya organisasi 

untuk membantu meningkatkan kualitas, motivasi, keterampilan dan kerjasama sehingga 

dapat meningkatkan produktivitas kerja pegawai dan menghasilkan hasil kerja yang 

maksimal untuk Pengadilan Negeri Makassar Kelas 1A Khusus. 
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2. Untuk meningkatkan kinerja pegawai perlu adanya perhatian terhadap etika kerja dengan 

alasan etika kerja juga penting untuk diterapkan dalam setiap aspek pekerjaan, termasuk 

dalam hubungan dengan rekan kerja, atasan dan penting untuk mencapai tujuan organisasi. 

3. Dengan adanya perhatian terhadap budaya organisasi dan etika kerja yang baik diterapkan 

di Pengadilan Negeri Makassar Kelas 1A Khusus akan berdampak positif terhadap kinerja 

pegawai dan meningkatkan kualitas kinerja pegawai di Pengadilan Negeri Makassar Kelas 

1A Khusus. 
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